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1. Bevezetés

1995. augusztus 1-je 6ta, azaz 21 éve az iskola tandra, 4 éven at igazgatohelyettese, 9
éve tagintézmény-vezetdje vagyok. Ez id6 alatt sok tapasztalatot szereztem a tantestiilet
tagjainak emberi tulajdonsagairdl, szakmai munkdjardl, a sziilékkel valé kapcsolattartas
formairdl, a didkok iigyes-bajos dolgairdl, az iskola és a fenntartok kozotti egyiittmitkddésrol.
Ugy érzem, a megszerzett ismereteim és tapasztalataim birtokdban a kozosen eltdltott,
eredményekkel és kudarcokkal teli évek utan, egylitt eredményesen tudjuk tovabb épiteni az
iskola jovojét.

Vezet6i hitvallasom két sarkalatos pontja az igazsagos, demokratikus vezetés és a
csapatmunka megvalodsitasa. Az elmult évek gyakorlatanak megfeleléen a jovOben is
messzemenden tdmaszkodni szeretnék a munkakozdsségek és az egyének Onallosagara,
segitOkészségeére. Ugyanakkor fontosnak tartom, hogy a mai korszerli vezetési modszerek
elvardsainak megfeleléen szoros egyiittmikodést alakitsak ki a sziiléi kozosséggel, a
vonzaskorzetiinkben prosperaléd vallalatokkal, vallalkozokkal, a tarsintézményekkel, valamint
a didkonkormanyzattal, hiszen az iskola mint ,szolgaltat6” a ,vevok” elvardsainak,
igényeinek minél jobb kielégitése sordn tudja céljait megvalositani, az egyre nehezebb

koriilmények kozott is fennmaradni, fejlédni, megfelelni.



2. Alapveto6 céljaink:

e Az iskola 06nallo arculatanak megtartasa, ugyanakkor a Hodmezdvasarhelyi
Szakképzési Centrummal k6z0s célok megvaldsitasa, igy jovojének biztositasa.

e A tarsadalmi kornyezet elvarasainak (munkaeré-piac, fenntarto, sziilok, tanulok,)
megfeleld iskola miikddtetése.

o A pedagogus életpalya modell alapjan olyan értékelési rendszer bevezetése, amely
alapjan megitélhetd a pedagogus ¢és vezetdé mint munkavallalo teljesitménye,
értékelhetdveé valik tevékenységének szakmai eredményessége.

e A pedagogiai program alapjan olyan fiatal szakemberek képzése, akik a digitélis
technika, a mikroelektronika és az informatika tertuletén az iskolabdl kikeriilve
képesek a miszaki innovacié azonnali alkalmazasara, a munkaer6-piacon a biztos
helytéllasra.

o A szakiskolai ledgazas adta lehetOségekkel élve a lemorzsolodas megfékezése, illetve
olyan szakiskolai képzés beinditasa, amely a beiskolazasi korzetben egyediilallo
képzést nyujt.

e A felséoktatasban tovabbtanulni szandékozd tanuldink széamara szilard alapokon
nyugvo altalanos muveltségi és szakmai ismeretek biztositasa.

e A tanuldi létszdm megtartdsa €s a munkaerd-piac mindenkori igényeinek megfeleld
képzési struktira megteremtése.

e Az esti tagozatos felndttképzés keretében a piaci igényeknek megfeleld képzési kinalat
kialakitasa, folyamatos megujitasa.

e A rendelkezésiinkre 4all6 eszkozallomany hatékony kihaszndlasa és folyamatos
fejlesztése.

e A munka szeretetére, masok megbecsiilésére, a személyi és kozosségi tulajdon
védelmére, az idGsebbek irdnti szeretetre, tiszteletre vald nevelés.

e Magyarorszag EU-tagsaganak, az élet elvarasainak megfeleléen az idegen nyelvi
tudas fejlesztése, ezen beliil a szakmai nyelv oktatdsanak eldtérbe helyezése.

o Az egészséges ¢letmodra nevelés, a testedzeés, a drogmegeldzés megvalositasa.

e Az iskola épiiletének megovasa, kdrnyezetének szépitése.

e A munkakoriilmények javitasa €s a j6 munkahelyi 1égkdr megdrzése.



3. Helyzetelemzés

3.1 Az intézmény multja

2

Iskolank 1963-ban, a korabeli decentralizalt iparosodasi politika ,,melléktermékeként
létesiilt. A hangzatos szolamok ellenére sohasem volt mellettiink olyan ,,bazisiizem”, amely
magara tudta volna vallalni a szakmai gyakorlatok elvégzéséhez sziikséges miihelyek teljes
kiépitését. Ebbdl adodoan ezek a mithelyek, szakmai laboratoriumok és szamitastechnikai
szaktantermek a kezdetektdl a napjainkig belsé kivitelezésben — rengeteg tanari és tanuloi
munkaval — késziiltek €s késziilnek ma is. Az egyik legfontosabb tényezd, a tanarok jelentds
részének aldozatvallalasa, ami segitett és segit jelenleg is az elérejutasban.

Iskolankban a képzés gimnaziumi, elektromiiszerész, mechanikai miiszerész és
villanyszerelé osztalyokkal indult, majd ezt kovette tobb éven keresztil az er6saramu
szakemberek  kibocsatasa. 1985-t6]1  elkezd6dott a nappali  villamosenergia-ipari
technikusképzés. 1991-t61 a piaci igényekhez igazodva beindult az informécio- ¢&s
szamitastechnikai agazat, majd ezt kovette 1992-ben az ipari elektronikai szakképzés. 2000-
tdl a tantestiilet ugy dontott, hogy az iskola két szakmacsoportban késziti fel a tanulokat az
érettségi vizsgara és folytat OKJ-s képzéseket. Ezek az elektrotechnika-elektronika és az
informatika szakmacsoport. 2001 szeptemberétdl, hossza elékészités utan a Csongrad Megyei
Onkorméanyzat engedélyével, a Veszprémi Egyetemmel (jelenleg Pannon Egyetem) kotott
megallapodds alapjan sikeriilt beinditani az Akkreditalt Iskolarendszeri Felséfoku
Szakképzést (AIFSZ) miiszaki informatikai mérnokasszisztens szakon. 2003 februdrjatol ezt
kovette a levelezd villamos-mérndkasszisztens AIFSZ-képzés. Az iskola informatika-
oktatasaban nagy lépést jelentett a felajanlott lokalis Cisco Halozati Akadémia lehetdség
elfogadasa. 2001 oktoberétdl intézményiink a régioban els6ként akkreditalt ECDL vizsga- és
oktatokozpontta valt.

Csongrad Megye Kozgytlése 2007. junius 28-ai iilésén, a 90/2007. (VI.28.) Kgy sz.
hatdrozataval elfogadta a kozoktatasi intézmények feladatellatisa atszervezésének
koncepciojat. 2007. augusztus 1-jétél a Zsoldos Ferenc Kozépiskola és Szakiskola, valamint a
Pollak Antal Miszaki Szakkozépiskola, Szakiskola keriilt dsszevonasra. Intézményiink igy
2007. augusztus 1-jétél tagintézményként mikodott. 2013. 4prilis 1-jén iskolank a
Klebelsberg Intézményfenntartdé Kézpont Szegedi Tankeriiletének fenntartasaba keriilt. 2015.
julius 1-jét6l a Hodmezdvasarhelyi Szakképzési Centrum tagintézményeként miikodik az

iskola.



3.2. Az iskola eroforrasainak elemzése

3.2.1 Az épiilet allaga, a funkcidra valé alkalmassaga

Az iskola 0 1étesitményei 1963-ban egy altalanos iskola tipusterve alapjan épiiltek. Ez
O6nmagéaban megnehezitette, hogy a szakképzés feladatainak megfeleld mithelyeket, laborokat
¢s szaktantermeket lehessen kialakitani. A fOépiilet, a muhelyek és a tornaterem a varos
kozpontjaban, aranylag kis alapteriiletli telken helyezkednek el. Ez a bdvités lehetoségét
koriilményessé teszi. Hianyzik, pl. az aula, amely a mai iskolaépitésnél mar alapkovetelmény.
A Szentes Varos Onkormanyzata altal megnyert ,Norvég alap” palyazat révén 2009
decemberében elkezdddott az iskola épiiletének felujitdsa. Ez a teljes kiilsé hoszigetelést, a
nyilaszarok cseréit, a fitési rendszer korszerisitését, a termalvizes tavfités kialakitasat
jelentette, igy most egy teljesen felujitott, a kor elvarasainak megfeleld épiiletben zajlik az

oktato-nevel6 munka. Ennek ellenére van még tennivalo.

3.2.2 Személyi feltételek

Iskolankban a személyi feltételek alapvetden biztositottak. Mind a kdzismereti, mind a
szakmai targyakat a torvényi eldirdsoknak megfeleld, jol felkésziilt, tobb diplomaval is
rendelkez6 pedagdgusok, mérnokok, mérndk-tanarok tanitjak. Sajatsdgos helyzetet teremtett,
hogy az elmult néhany évben a kollégak egyharmada nyugdijba vonult. Helyiiket energikus,
fiatal tanari garda vette at. A tantestiilet atlagéletkora 42 év. Ez a felfrissiilés jot tett iskolank
hirnevének, ami a tanuldi 1étszam alakulasaban is megmutatkozott. Jelenleg 24 foéallasua, 3
részfoglalkozasu és 7 {6 oraado tanar alkotja a tantestiiletet.

A szakmai ill. kozismereti tantargyak tekintetében ebben a tanévben 3
részfoglalkozast tandr tanit kdzismereti tantargyakat, az draado kollégdk egy tanar kivételével
szakmai elméleti tantargyak oktatasat latjak el. A tantestiilet foallasa tagjainak 50 %-a (12 f6)
tulnyomorészt szakmai targyakat, a masik 50%-a (12 f6) elsGsorban kozismereti targyakat
tanit. A 10 osztdly vezetését tapasztalt osztalyfonokok latjak el, a jol mikodo
munkako6zosségi kooperacionak koszonhetéen a megndvekedett feladatokra, problémakra
gyors, szakszerli megoldasokat taldlnak. A munkakozdsségek élére az elmult években tobb
ambiciozus fiatal kolléga kertilt, akik tenni akarasukkal, 1) 6tleteikkel nagyban hozzéjarulnak
szakmai, pedagogiai Sikereinkhez. Jelenleg harom kolléga tanul egyetemi szintli képzésben,

masoddiplomajuk megszerzése a kdvetkezd tanévben varhato.



Az iskola technikai személyzetét, egy f6 gazdasagi ligyintéz6, egy fO munkaiigyi
ligyintéz6, egy gondnok (fiitd) és 3 takarito, oktatast segité személyzetét egy iskolatitkar és

egy rendszergazda alkotja.

3.2.3 Targyi feltételek

A kozismereti targyak tanitdsdnak targyi feltételei alapvetden adottak. A jelenlegi
eszkozellatottsag (nem kis mértékben a szakembereink fejlesztéseinek koszonhetden)
kielégito.

A human tantargyakat tanit6 kollégak részére viszonylag jo ellatottsaga konyvtar, két
magyar nyelv és irodalom szaktanterem, egy csoportfoglalkozasokra is alkalmas konyvtar €s
megfeleld multimédias és egyéb technikai eszkozok allnak rendelkezésre a minél
hatékonyabb oktatas elérése érdekében. Az idegen nyelvek oktatasat harom nyelvi
szaktanterem segiti. A szaktantermi rendszer bevezetésével minden fObb tantargyat
szaktantermekben tanitanak a kollégak.

A természettudomanyi munkakozdsség tagjai zommel olyan tantargyakat tanitanak,
amelyeknél a napi rendszerességii szemléltetésnek az igénye jelen van, de az eszk6zok hianya
miatt a lehetésége egyre kisebb. A korabbi tanévekben a matematika targy esetében sziikebb
volt ez a lehetdség, az elmult évek egyetlen pozitiv valtozasa az, hogy kialakitottunk két
matematika szaktantermet. Matematikabol a geometriahoz talalhatoak térbeli testek, vonalzo,
korzo, de a tobbi teriilet oktatasahoz kevés eszkoziink van. A fizikai kisérletekhez kevés
eszkoz talalhato, azok nagy résziik eloregedett, igy tobbségiik mar nem hasznéalhato. A kémiai
kisérletekhez csak 1-2 anyag talalhatd, igy a kisérleteket legfeljebb felvételrdl lehet tanitani,
nincs lehetdség az élmény alaptl tanulasra. Biol6giabol és foldrajzbdl is hasonlo a helyzet, az
ordkon esetleg kiillonb6zd plakatokat, térképeket hasznalhatunk szemléltetd eszkozként. A
kollegak foglalkozéasaikon gyakran alkalmaznak (alkalmaznanak) projektort, €s interaktiv
tablat. Ezek tobb tanterembdl is hidnyoznak, ami sokszor megneheziti mindennapjainkat.
Gyakran szembesiiliink azzal a problémaval is, hogy a projektorok eléregedtek, igy javitasra
szorulnak. A korabbi években ez a probléma megoldhatatlan feladat elé allitotta az iskola
vezetését, ebben a tanévben azonban mar sikeriilt a kiéget projektor izzokat kicserélni és
ismét hasznalatba allitani az eszkézoket. Mivel minden tanteremben van szamitdogép, és
internet hozzaférés, igy ez is nagy segitséget jelenthet. Nehézség viszont, hogy nem minden
tanteremben van megfeleléen miikodd szamitogép; eldfordul, hogy bekapcsolastol szamitva

legalabb 10-15 percnek kell eltelni, hogy haszndlhatd legyen megfeleld segédeszkozként. A



szamitastechnikanak az oktatasi folyamatban torténd értelmes alkalmazasa egyre tobbszor
adhat alkalmat a hianyzo eszk6zok helyettesitésére. A szerény ellatottsagt szertarak
eszkozallomanyat jotékonyan egészithetik ki a tanitasi 6rakon azok az internetes on-line
alkalmazasok, amelyek az adott tananyaghoz biztositanak kivalod szinvonali szimulaciokat,
video-anyagot, vagy éppen az ora témajanak prezentacios feldolgozasat. Az elmult években
azonban ezen eszkdzok karbantartdsdra nem volt lehetdség, igy allapotuk egyre rosszabb.

Ilyen lehetéségek a matematika, a fizika, a kémia és a biologia targyakhoz - eltérd
minbségben, nyelvben és szamossagban - egyarant rendelkezésre allnak.

A kozelmultban alakitottuk ki a biologia, kémia ¢és foldrajz tantargyak oktatisara
hasznalt természettudomanyos szaktantermet, amely hasznos és kellemes kornyezetet nyujt e
tantargyak oktatasara. Biliszkék vagyunk a kozelmultban kialakitott kondicionald termiinkre,
ami testnevelés o6rdkon és délutani foglalkozdsokon segiti tanuldifjisagunk testi fejlodését.

Az informatika és az elektronika oktatdsat az aldbbiakban részletezett infrastruktira

segiti.

3.2.4 Infrastruktura

Iskolank 6nallé szamitogépes haldzattal és a Sulinet vonal mellett nagy savszélességi,
optikai kabeles Internet-hozzaféréssel rendelkezik. Az Internet szolgaltatdsai az iskola
barmely szamitogépérdl elérhetdek. Négy szervergép irdnyitdsaval, hat szamitdogépes
szaktanteremben ¢és négy jol felszerelt mithelyteremben 6sszesen 197 db szamitogép segiti az
oktatast. Minden szamitégépen Windows 7 operacioés rendszert hasznalunk, €s minden
szamitogépes szaktanteremben LCD monitorok segittk a mindennapi tanuldst. A
szamitogépek allapota azonban csakligy mint egyéb oktatast segitd eszkozoké, az elmult évek
soran leromlott, karbantartéasra, javitasra, elhasznalddott alkatrészek cseréjére nem kertilt sor.
Valdjaban semmilyen beruhazas, karbantartds nem tortént a KLIK fenntartasa alatt. Az
informatika vilagdban ez egyre nagyobb lemaradashoz vezet, lassan a mindennapi oktato
munkéankat veszélyezteti a leromlott allapoti szamitégép parkunk. A kollégak azonban
lelkesedésiikkel, ingyenes programok beszerzésével, sok esetben a tanuldi sajat laptop
hasznalatanak engedélyezésével igyekeznek megfelelni a kihivasoknak. Az elektronikai
képzést segitik a szintén jol felszerelt mithelytermek, laboratériumok. A két elektronikai €s
ipari elektronikai laborban megtalalhatok az oktatasban ma mar nélkiilozhetetlen, PLC-s
eszk6zok, analog és digitdlis mérOmuszerek, munkaallomasok ¢és természetesen

szamitogépek. Az elmult években itt sem tortént sem beruhdzas, sem karbantartis. Az



elektronikat tanitd kollégak a szakmai anyagokat személyes ismeretségiik, kapcsolataik révén
szerezték be. Ebben a tanévben azonban az elektronikai oktatashoz sziikséges szakmai
anyagok rendelkezésre allnak, igy a képzés ismét a megfeleld koriilmények kozott folyhat.
Egyetlen minimalis kihasznaltsagi miihelyiink a mechanikai miihely, amelyben jelenleg hat
esztergagép és satuasztalok talalhatok. E mihelyterem atalakitasa lehet a jové egyik nagyobb

1éptéki fejlesztése, beruhazasa.

3.2.5 Diakosszetétel

Beiskolazasi teriiletiink joval tulmutat Szentes vonzaskorzetén. Alapitdé Okiratunk
szerint: Csongrad, Bacs-Kiskun, Békés ¢és Jasz-Nagykun-Szolnok megye intézményiink
mikodési teriilete. Iskolarendszer(i- és tanfolyami képzési strukturdink népszeriisége miatt a
kornyezd varosokbdl és a szomszédos megyeékbdl sok didk folytatja tanulmanyait
iskolankban.

Intézményiink tanuldinak fele jo képességli, masik fele kozepes illetve gyenge

képességli gyermek. Ez gyakran nagy gondot jelent az itt tanit6 kollégaknak.
Természetesen a didkjaink teljesitményeiben, neveltségi szintjének kialakuldsaban
meghatarozo a sziil6i hattér. A tanulok sziileinek kb. 10 %-a értelmiségi és kb. ugyanennyi
gyermek ¢l jo anyagi koriilmények kozott. Ez a két réteg legtobb esetben nem esik egybe. A
szlilok nagy része becsiiletesen dolgozik, de 6nhibajan kiviil nagyon keveset keres. Sajnos a
szlilok kozott gyakran eléfordul a munkanélkiili, tovabbéa nagyon sok gyermekiink ¢l csonka
csalddban. Ez a nevelési feladatoknal az osztalyfonokok és az osztilyban tanitd kollégak
rész¢érdl nagy odafigyelést igényel.

Az elmult évek tapasztalata, hogy az altalanos iskolabdl kozepes eredménnyel érkezd
didkok szovegértési, szamolasi kompetenciai egyre tobb esetben joval az elvart szint alatt van.
Mind a kozismereti, mind a szakmai tantargyakat tanitd kollégaknak oridsi kihivas és teher
ezen tanuldk felzarkdztatasa. Szintén az utdbbi évek tendenciaja az a tény, hogy szamos
tanuld érkezik, valamilyen sajatos nevelési igénnyel az iskoldnkba. A diszkalkulias,
diszgrafias, és tanulasi nehezitettséggel érkezd tanulok egyéni fejlesztését jelenleg egy utazod
gyogypedagogus oldja meg heti 6 6rdban. Természetesen ez az idOkeret messze a torvényben
eldirt alatt van, de a kolléga nagyon lelkiismeretes munkéjanak koszonhetéen mégis van

egyfajta szakszerli gondoskodés az intézményben.



3.2.6 Kornyezeti tényezok, partnerkapcsolatok

Csak az a vezet6i program lehet jO, amely illeszkedik kornyezete elvarasaihoz.
Természetesen, mivel oktatasi intézményrdl van sz6, a célcsoport a sziilok ¢és gyermekeik.
Intézménylink a fentieck megvaldsitasa és segitése érdekében kiépitette ¢s mukodtette a
Comenius 2000. I. intézményi modellt és az intézmény mindségiranyitasi rendszerét.

A mindségiranyitasi rendszer az intézmény mindazon tudatos tevékenységeinek
0sszessége, amelyeket azért végez, hogy folyamatait szabdlyozza ¢és fejlessze annak
érdekében, hogy partnerei igényeit mind jobban kielégitse, miikodésének hatékonysagat
javitsa.

A mindségiranyitasi rendszer mukodtetésével intézménylink képessé  valt
partnerk6zponti miikodés kiépitésére, miikddtetésére, folyamataink szabalyozédsara, a
szabalyozott folyamatok, partnerek elvarasain alapuld folyamatos fejlesztésre, a szervezeti
kultara tudatos épitésére ¢és folyamatos fejlesztésére. Mindezek megvalositisa egy
tanuldbarat, partnerkdzpontl, magas szinvonalu és folyamatosan megujulni képes intézmény
milkodését tette lehetdvé. Bevezettik a pedagogus-értékelési rendszert, majd azt
tovabbfejlesztve a tanuldk is értékelték az iskola dolgozoinak mindennapi munkéjat. E
felmérések, értékelések nagyban hozzasegitettek ahhoz, hogy a tarsadalmi, tanuldi, sziiloi
elvardsoknak minél jobban megfeleljiink.

Sajnos egy atmeneti, a pedagégus ¢életpalya bevezetését megeléz0 iddszak
visszavetette a fenti munkéankat. A torvényi valtozasok halogatisa, a bizonytalansag ranyomta
bélyegét a mindségiranyitasi rendszerlink mitkodésére. Egyik fontos feladatom tovabbra is a
pedagbgus életpalya modell és a hozza kapcsolodo onértékelés tudatos, szakszerli bevezetése

¢s igy a mindennapi mindségbiztositasi rendszeriink megujitasa lesz.
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4. Jelenlegi folyamatok

4.1 Kiilso tényezok

4.1.1 Tanuloi létszamcsokkenés, beiskolazas

A tanul6létszam csOkkenése ma mar szinte minden intézmény életében az egyik
legnagyobb megoldandd probléma. Szakkozépiskola 1évén, intézménylink egyre nehezebb
helyzetbe keriilt, hiszen a két agazat (informatika és villamosipar és elektronika) eleve
behatérolja képzési kindlatunkat. Az elmult években az informatika és elektronika teriiletén
valéban a kornyék legjobban felszerelt ¢és tobb évtizedes tapasztalattal rendelkezd
intézményeként nem volt gondunk a beiskolazassal. Am kinalatunk megujitasa azaz Uj
szakmacsoportok felvétele akadalyba iitkozik, hiszen nem etikus, hogy azonos képzéssel
épiiljiink r4 mas intézmények kinalatara, Gjabb tisztességtelen versenyhelyzetet teremtve
ezzel. Megjegyzem, hogy évekkel ezeldtt egy masik megyei fenntartastl intézmény inditott be
ily modon egy képzést, amelyben a Pollak mar évtizedek Ota vezetd szerepet toltott be a
régidban.

Kilenc évvel ezel6tt a Pollak torténelmének legmagasabb tanuloi 1étszamat produkaltuk
(426 tanuld), és a demografiai hulldim még a 2008-as beiskolazaskor sem éreztette hatésat,
hiszen harom osztdlyban 94 kilencedik évfolyamos didk kezdte meg tanulmanyait az
intézményben. A szakképzd évfolyamon egy 42 f0s osztalyt inditottunk, ami a felsdoktatasba
torténd nagyaranyu bejutas mellett igen jo eredmény volt.

Am a demografiai hullamvolgy az elmult években ismét stjtja a kozépiskolakat, aminek
egyértelmii jele a beiratkozott tanulok szamanak drasztikus csokkenése. A 8. évfolyamos
tanulok 95%-a tovabbra is bejut az elsd helyen megjelolt kozépfoku oktatasi intézménybe,
hiszen ma mar csak néhany intézmény engedheti meg magéanak a kézponti felvételiztetést.
Iskolavezetdként latom, hogy erre az aranyra a felvett tanulok képességének mindennemii
ellendrzésének azaz a felvételi vizsgak megtartasanak a hidnya a magyarazat. A kozépiskolak
- ¢és itt els@sorban a szakkozépiskoldkra gondolok -, egyre nagyobb hatranyba keriilnek a
gimnaziumokkal szemben, ahova tobbszor a sziilok valdsagtol elrugaszkodott vagyainak
megtestesitéseként iratjdk be a sokszor kozepes vagy ennél gyengébb képességii
gyermekeiket. Sajat tapasztalatom, hogy az altalanos iskolak ,,presztizskérdést” csinalnak

abbol, hogy a 8-os didkok minél nagyobb aranyba iratkozzanak be valamilyen gimnaziumba,
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hogy a naluk végzett didkok atlagosnal jobb felkésziiltségét bizonyitsak. Ugyanakkor a
szakkozépiskolai képzés az dgazati képzés miatt mar egyfajta szakmai orientaciot képvisel,
igy mar 14 éves korban dontési helyzetbe kényszeriti az altalanos iskolat végzett tanulot és
sziileit, ami a munkaer6-piac jelenlegi bizonytalansagait figyelembe véve szintén a
szakkozépiskola beiskolazasi esélyeit rontja. A sziil6 inkdbb késébbre halasztja a
,»szakosodas, a szakmavalasztas” dontését és az altalanos képzést részesiti elényben. Ennek
kovetkezménye az, hogy egy-egy varosban szinte azonos szamli gimndziumi és
szakkozépiskolai osztadly indul, ami ismerve az altalanos iskolabol kikeriilé tanulok
képességeit, elég érdekes arany. Természetesen, amennyiben ,,van hely” a gimnaziumi
osztalyokban és szinte korlatlan hely van, addig ez a folyamat nem fog megallni.

A szakképzés teriiletén mar elindult egyfajta regionalis kontroll, az RFKB majd az
MFKB létrehozéasa a szakképzés piaci igényekhez torténd atalakitasat igyekszik eldmozditani.
E példa alapjan talan megoldast jelenthetne egy-egy varos kozépiskolai beiskolazasaban
egyfajta fenntartéi kontroll megteremtése, hogy az intézmények ne legyenek kiszolgaltatva a
divat és a meggondolatlan sziil6i tervek miatti esetleges jelentkezési aranytalansdgoknak. A
beiskolazhatoé osztalyok limitalasa, az egyes intézmények kozotti egészséges aranyok
megtartdsa nem vezetne oda, hogy a kivaldo szakmai munkat végzd, de a pillanatnyi
divathullamok miatt beiskolazasi gondokkal kiizd6 intézmények esetleg a bezaras rémképével
keriiljenek szembe. Sajnos a jelenlegi fenntartoi struktura csak erdsiti a fenti ellentétet, amig a
gimnaziumokat mas fenntarté6 miikddteti, a kontroll sem fog érvényesiilni. A jovében az Uj
szakgimnaziumi elnevezés remélhetdleg kozelebb hozza a palyavalasztas eldtt allo fiatalokat

a szakképzéshez.

4.2. Belso tényezok

4.2.1. Az iskola oktatasi strukturaja

Jelenleg a 12. évfolyamon szakmacsoportos alapozd képzést folytatunk az
elektrotechnika-elektronika és az informatika szakmacsoportokban, a 9-11. évfolyamokon
agazati képzés folyik (informatika, valamint villamosipar és elektronika). E képzések
keretében tanuldink olyan biztos szakmai alapismeretekre tesznek szert, amelyek birtokaban
az érettségi utdn mind a szakképzésben, mind a felsGoktatdsban komoly tudasbeli elénnyel
indulnak és alljak meg helyiiket. Biiszkék vagyunk az elmult tanévben elért orszagos els6

helyezett tanuloinkra, valamint a SZKTV dontdjébe jutott didkunkra.
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Az altalanos miveltség megszerzése és a kétszintli érettségire torténd felkészités mellett (9-
12. évfolyam) kiemelten kezeljiik:

e az Onképzés készségének kifejlesztését,

e az altaldnos és szakma-specifikus informatikai képzést,

e atovabbtanulasra vald készitést,

e az idegen nyelvi, ezen beliil a szakmai idegen nyelvi képzést.
A 12. évfolyamot érettségi vizsga zarja. Iskolankban a kovetkezd tantargyakbdl folyik emelt
szintli érettségire valo felkészités: matematika, fizika, informatika, idegen nyelv (angol,
német) és szakmacsoportos alapozo tantargy.
A specialis, differencialt szakismereteket, amelyekre az érettségi vizsga utan lehet jelentkezni,
jelenleg az OKJ-s szakmak nyujtjak.

Ahhoz, hogy tanuldink valoban megalljak helyiiket az ¢letben, szakkorokkel,
fakultativ 6rakkal egészitjiik ki a kotelez6 képzést, fakultacios orakon készitjiik fel diakjainkat
az emelt és kozépszintl érettségi vizsgakra.

Az iskolaban eltoltott 4-6 év soran az iskolarendszerli szakképesitések megszerzésén
tal lehetéség van tovabbi tanfolyamok elvégzésére, amelyek értékes okleveleket adnak.
Ilyenek:

e Eurdpai Szamitdégép-hasznaldi Jogositvany (ECDL). Intézményiink regionalis ECDL
vizsgakozpontként is miikodik.
e CISCO halozati akadémiai képzést igazolo oklevél

Célunk az, hogy tanuldink az elektronika és az informatika teriiletén korszerii, magas
szintll ismereteket szerezzenek. Arra toreksziink, hogy tanuldink komplex képzést kapjanak,
konvertalhat6 tudasra tegyenek szert. Felkészitjiikk diakjainkat a rohamosan fejl6dé technikai
vilag onképzéssel torténd megismeresére, befogadasara.

A munkaerd-piaci elvardsoknak megfelelden arra toreksziink, hogy mind érettségizett,
mind technikusi oklevéllel rendelkezd didkjaink biztos megélhetést jelentd tudassal kezdjék
karrierjiik épitését, az elhelyezkedés ne okozzon gondot szamukra.

A képzés folyaman — az elméleti alapokon tilmenden - laboratoriumi gyakorlatokkal
és mérésekkel, szamitogéppel segitett tervezéssel, adatfeldolgozassal ismerkedhetnek meg a
tanulok. A szadmitdgépes tervezés keretében megismerkedhetnek az analdog és digitalis

crer

néhany fontos tertiletével.
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4.2.2 Az iskola nevelési tevékenysége

A pedagogus elsddleges feladatai koz¢ tartozik az oktatds mellett a tanulok nevelése
is. Mindent megtesziink azért, hogy ebben az elvadult vildgban tisztességes fiatal embereket
bocsassunk ki. Az osztalyfonokok vezetésével odafigyeliink a hatranyos helyzetli, devians
magatartasu tanulokra, és megprobaljuk helyes iranyba terelni Oket.

Minden kolléga kiizd azért, hogy megértesse a tanuldkkal a tudas, a tanulas
fontossagat. Az élethosszig tartd tanulds elterjedése a tudas felértékelodésének koraban, a
valtoz6 korilményekhez valdo folyamatos alkalmazkodds az egyéni ¢€s nemzeti
versenyképesség egyik zaloga. Nincs konnyii helyzetben az iskola, amikor napjaink
pénzkozpontu vilagaban a tanulas fontossagara, a becsiiletes munkara probal nevelni.

Szerencsére tobbségében jO magatartast, rendes gyerekek jarnak iskolankba, de a
rajuk is leselkedd kéros tarsadalmi tényezOk miatt sok feladata marad neveldinknek. Az
osztalyfonoki, a biolodgia és a kémia 6rak keretében felhivjuk a gyerekek figyelmét az alkohol,
a dohanyzas, a drog karos hatasaira. Tobb esetben lehetdvé tessziik, hogy kiilsé szakemberek,
orvosok, védondk beszélgessenek el a gyerekekkel. Odafigyeliink tanuldink normalis
szexualis fejlddésére, rendszeresen ndgyodgyasz szakorvos tart felvilagositd oOrdkat
iskolankban. J6 a kapcsolatunk a helyi renddrkapitanysaggal is. Sokat segitenck a
blinmegel6zésben és a kabitdszer hasznalata ellen folytatott hadjaratunkban.

Mindennapos feladatunk, hogy diakjainkat a kulturalt viselkedésre, tanaraik és a
felnottek tiszteletére és egymas megbecsiilésére neveljiik. Kiizdiink az erdszak ellen, amit
sajnos a média, a video- és mozifilmek naponta tiplalnak gyermekeinkbe. Mindent
megtesziink annak érdekében, hogy tanuldinkat a haza szeretetére, az értékek megdrzésére

neveljiik.
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5. Eredményeim

5.1 Szervezési, pedagogiai feladatok

Igazgatohelyettesi beosztdsomat megel6zéen a huméan munkakdzosség vezetdjeként és
angol nyelvtanarként lehetdségem nyilott az iskolaban folyd idegennyelv-oktatas
megreformalasara. Javaslatom alapjan egységes tankonyv bevezetésére keriilt sor, valamint
palyazatokon nyert anyagi forrasok felhasznalaséval alakitottam ki a multimédids nyelvi
laboratoriumot és a nyelvi szaktantermet.

Igazgatohelyettesként bevezettem az iskolaban egy korszeri orarendkészité program
alkalmazasat, amellyel a szakmai, nyelv és matematika o6rak nagyszamu csoportbontasat
valamint a szeminariumi oOrakat sikeriilt a legidealisabban kezelni és a tantermek
leghatékonyabb kihasznaltsagat eredményezd oOrarendet késziteni. Nagy segitséget nyujtott a
program a pontos és szakszerii helyettesitések megszervezésében, igy a pedagogiai munka
hatékonyabba tételében.

Javaslatomra alakitottuk ki ¢és az irdnyitdisommal elkészitett palyazatokon nyert
eszkozokkel szereltiik fel a matematika, valamint a magyar és torténelem szaktantermeket.

2006 augusztusdban a kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. torvényt (Kt.) modositd
2006. évi LXXI. torvény 20. § (2) bekezdése a Kt. 1. sz. melléklet, Harmadik rész II/6.
pontjaban ) munkaszervezési modszert hatarozott meg a kéthavi tanitasi idokeret kialakitasa
megszervezeésének kotelezettségével. A pedagdgusok tanitasi idOkeretének, tObblettanitasi
ordinak szadmitasat egy altalam kidolgozott modszer segitségével sikeriilt zokkendmentesen
bevezetniink az intézményben. A modszer (és a hozza kifejlesztett tablazat) sikerét bizonyitja,
hogy a Csongrad Megyei Onkorményzat belsd ellendrzési csoportjanak ellendrei is
elismerdleg nyilatkoztak a programrol, illetve varosunk négy kozépiskoldja hasznalta ezt a
rendszert.

Javaslatomra modositottuk az iskola hazirendjét az igazolatlan hidnyzasok
visszaszoritasa érdekében, aminek eredményeképp jelentds csokkenést értiink el a fenti
hidnyzéasok, igy a lemorzsolddas teriiletén. Az egyre nagyobb szamu devidns magatartdssal
hozzank érkez06 tanul6 sok esetben a megszigoritott hazirendiink kovetkezetes betartatdsanak
koszonhetden tudott beilleszkedni a tanulokozosségbe, vagy volt kénytelen mas iskoldban
folytatni tanulményait. A tobbség érdekeinek védelmében sajnos tobb esetben az iskolabol

valo kizarés lett egy-egy fegyelmi eljaras vége.
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5.2 Eredményeim tagintézmény-vezetoként

A 2007. augusztusi intézmény atszervezést kovetden elsddleges feladatom volt az uj
struktirdban indult tanév zokkendmentes beinditdsa, a megszokott tanévkezdés biztositasa.
Ugy érzem, hogy ez a koriilményeknek megfeleléen elég jol sikeriilt, a kollégak, a tanulok a
szokasos modon kezdhették meg az tanév feladatainak teljesitését. Eredményként konyvelem
el, hogy alapdokumentumaink modositasat sikeriilt idében a tantestiilet, a didkonkormanyzat
¢s az iskolaszék megelégedésére végrehajtanunk, hazirendiinket a kor kihivasanak
megfelelden aktualizalnunk. Egyre nagyobb segitséget kapok a munkakdzosség-vezetoktol,
akik az immar rendszeres szakmai értekezleteikkel az egész tantestiiletet bevonjak a
mindennapi nevelési, oktatasi és egyéb feladataink megoldasaba, igy az iskola vezetésének
valoban a legfontosabb dontési folyamatok iranyitasara kell sszpontositania.

A torvényi eléirasoknak megfeleléen bevezettiik a pedagogusértékelési rendszeriinket.
Az objektiv és igazsagos értékelési rendszer miikodtetésének egyik eldfeltétele a pedagogus
szakmai tevékenységének egységes szempontok szerinti fejleszté értékelése. Ennek
elosegitésére rendszeres oOralatogatasokkal igyekeztink és igyeksziink egyfajta szakmai
mithelymunkaval biztositani a pedagégus mint munkavallalé teljesitményének értékelését.

A torvényi valtozdsoknak megfeleléen (miszerint ,ha az adott iskoldban folyo
pedagbgiai tevékenység az orszdgos mérés, értékelés eredményei szerint nem éri el a
jogszabalyban meghatarozott minimumot, a fenntartd koteles felhivni az iskola igazgatojat,
akinek intézkedési tervet kell készitenie”) szorgalmaztam az orszagos kompetenciamérésre
torténd tudatos felkésziilés sziikségességét, igy megszerveztem a munkakozosségek kozotti

szorosabb egyiittmiikodést. Az eredmények magukért beszélnek:

Matematika Szovegértés

Tanév Orszagos Pollak Orszagos Polldk

szakkozépiskolai , szakkozépiskolai ,

. eredmeénye . eredménye
eredmény eredmény

2008. 484 493 491 488
20009. 483 499 491 474
2010. 1599 1614 1612 1616
2011. 1624 1607 1604 1595
2012. 1616 1660 1592 1595
2013. 1625 1698 1607 1651
2014. 1615 1646 1581 1579
2015. 1633 1660 1585 1606
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Egy iskola é¢letében meghataroz6, hogy a ,piacon” hogyan ,adja el magat”. A
demografiai hullamvolgy fenyegetése (csokkend tanul6létszam) minden iskolat arra
kényszerit, hogy a sziilok és tanulok korében minél népszeriibb legyen. Ennek érdekében
igyekeztem a nyilt napunkat és a hozza kapcsoloddo marketing tevékenységiinket
hatékonyabba tenni, igy javaslatomra felvételi tajékoztatonkat minden 8. osztdlyos didkhoz
eljuttattuk, és a nyilt nap megszervezésében is tobb Ujitast vezettiink be, valamint beinditottuk
a beiskolazast segité projektjeinket. A 2009. majusaban napvilagra keriilt adatok szinte
sokkoltdk mind az iskola vezetését, mind a tantestiilet tagjait. A beiskolazas javitasa céljabol
tobb értekezlet €s sok-sok megbeszélés eredményeképpen tiz olyan projektet inditottunk
utjara, amelyektdl a kdvetkezd tanévben hozzank jelentkezd tanuldk szamanak emelkedését
vartuk. A tantestiilet minden tagja egy emberként vette ki részét a munkdbodl, és idot
faradtsdgot nem sajnélva dolgozott az egyes projektek megvalositdsaban. A 2010/2011-es
tanévben a korabban mar jol bevalt projekteket a tapasztalatit felhasznalva igyekezetiink a
beiskolazast elésegiteni bar a korabbi projektek szamat csokkentettiik. A 2012/2013-as

tanévben az alabbi projekteket inditottuk el:

1. Tanulmanyi verseny (Human)

Az altalanos iskolasoknak hirdettiink egy egész délutanos miiveltségi vetélkedét a mar
évek ota nagy sikerli ,,Polldk Human Vetélked6” mintdjara. Hairom {0s csapatokat hivtunk az
iskolaba, ahol egy nagyon jol megszervezett versenyen mérhették Ossze tudasukat azok a
tanulok, akik esetleg a Pollakban szeretnének tovabbtanulni. A verseny olyannyira sikeres
volt, hogy mar most jelezték a kisérd tanarok, hogy jovore is szivesen eljonnének (a legutobbi
versenyen mar 13 csapat vett részt). A verseny célja az volt, hogy megmutassuk, nem csak az
informatikai oktatdsunk magas szinvonal(, de a human teriileteken is eredményesen tanitjuk a

hozzank jelentkez6 diakokat.

2. , Kommando” felallitasa

Olyan 2 tanarbol és 2 diakbol allo csapatokat allitottunk fel, akik az altalanos iskoldkat
keresték fel, és egy-egy osztalyfonoki ora keretében projektoros prezenticid segitségéve
reklamoztak iskolankat. A diakok az adott iskolabdl jottek a Pollakba, igy hitelesen tudtak
»eladni” az intézményt. A , kommandok™ szdmos intézményben jartak, egyes iskoldkban tobb

oran mutatva be a Pollak képzési kinalatat.
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3. A Nyilt nap megujitasa (Nyitott Kapuk)
A hagyoményos Nyilt nap programjat teljesen megujitottuk, rovidebb, érdekesebb
bemutatokkal mutattuk be a szakmai képzést. Az immar masodizben megvalésitott ,,Nyitott
Kapuk” egy napos programjan szamos nyolcadikos didk kukkantott be a tanorakra, a

szamitastechnikai és elektronikai laborokba.

4. Bemutaté orak (Fizika, elektronika)
Talan a legnagyobb sikert a ,,Rendhagyo fizika ora” aratta az altalanos iskolak korében.
Az elektronikai munkakodzosség tagjai a 8. osztalyos fizika tananyaghoz ill6 o6rakat tartottak
az iskolakban (6k vitték az eszkozoket, a projektort), ahol az iskolaban folyd képzésekrdl is
tajékoztattadk a didkokat. Az 6rdk végén a kérdésekre jol feleld tanulok kis ajandékot (led

lampas villog6 dramkort, mini magneses motort) kaptak.

5. Pollak honlap
A honlapunkat a felhasznalok véleménye alapjan teljesen megljitottuk, naprakész, és
érdekes informacidkkal toltottiik meg, nagy hangsulyt fektetve az altalanos iskolas didkok
érdeklodésének kielégitésére. Elinditottuk a Pollak Facebook oldalat, ahol egyes cikkeinket 6-

8 ezren olvastak.

6. ,,I'Jj” kommunikacio

A projekteket, és az intézmény megjelenését athato kommunikacionkat tudatosan
megvaltoztattuk (szakgimndzium). Minden adandé alkalommal hangsulyoztuk, hogy a
gimnaziumi érettségivel azonos értékli bizonyitvanyt, és szakképesitést kindlunk a nalunk
végzett tanuloknak, segitjik a lemaraddkat, ugyanakkor a tehetséges didkok tudasanak
kibontakoztatasaban is tarsa vagyunk. 10 pontban foglaltuk ©ssze azokat a fontos
alaptételeket, amiért érdemes a Polldkot vélasztani a pélyavalasztd didknak. Uj szakokat
(multimédia, emelt szintli informatika ¢és elektronika) inditottunk be, ami a

kommunikaciokban is megmutatkozott.

7. Kapcsolatok

Igyekeztem az 4ltalanos iskoldk vezetdivel, a 8. osztalyos osztalyfonokokkel szorosabb
kapcsolatot, egylittmiikddést kialakitani. Ez egyre tobb esetben sikertiilt, am még mindig van
néhany olyan altalanos iskola, ahova nem engedik be az iskolat reklamozo ,.kommandot” a

rendhagyo fizika orat tart6 tanarokat. Sajnos tapasztalatom az, hogy az altalanos iskolak
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mintegy presztizskérdést krealnak abbodl a ténybdl, hogy a végzett didkok milyen aranyban
tanulnak tovabb gimnaziumokban, igy sokszor arra presszionaljak a tanuldt és a sziiloket,
hogy a gimnaziumba adjak be jelentkezési lapjukat annak ellenére, hogy tudjak, a tanulonak
képességei szerint nem ott lenne a helye.

Osszességében ugy érzem, hogy a projektek bevaltottdk a reményeinket. Az elmult évek

beiskolazasi adatai is ezt bizonyitjak.

Szintén az iskola megitélésének, a piacon torténd jobb ,,eladasanak™ egyik sarkalatos
pontja, hogy rendezvényei milyen szinvonaltak, milyen programokkal, eseményekkel tudja
kivivni a varos és a korzet lakossadganak figyelmét. Igazgatdhelyettesként ij hagyomanyt
teremtve javasoltam, hogy a szalagavatd iinnepségiinket a Papp Léaszlé Sportcsarnokban
rendezziik meg, az linnephez méltd koriilmények kozott. Vezetésemmel a tantestiilet egy
emberként vallalt részt a munkadban, aminek eredményeképp ma mar a varos egyik
kiemelkedd eseményévé nétte ki magat szalagavatd ilinnepségiink, amely szinvonalaban
felveszi a versenyt barmely mas kozépiskola hasonl6 rendezvényével. Az dsszetartozas napja
alkalmédbdl szervezett megemlékezésen az iskola didkjai Nagy Magyarorszadg térképét
formaztak meg az udvaron. A kivételes produkciordl késziilt fénykép a megyei sajtoban is
megjelent.

Targyi feltételeink javitasara ebben a tanévben elsdsorban a szakképzési hozzéjarulasok,
masodsorban palyazati forrasok adtak lehetdséget. A tamogatdinktol kapott pénzbdl
(2012/2013-ban tobb mint 16.000.000 Ft-bol) jelentés fejlesztést hajtottunk végre a
szakképzés targyi feltételeinek javitdsa érdekében. Hasonlo forrasbol sikertilt két tanterem
teljes butorzatanak, illetve a miihelytermek butorzatanak cseréjét megoldanunk. Sajnos a
torvényi valtozdsok nem teszik lehetdvé e forras jovObeni kihasznalasat. A szakképzési
tdmogatas megszlinése utan semmilyen fejlesztésre nem nyilt lehetdség.

2012. aprilis 1-jétél a papir alapi napld mellett lehetéségiink nyilt kiprobalni a SNW
digitalis naplot (a félévenkénti felhasznalodi dijat a TISZK fizette). A kollégak mar az elsd
pillanattol megszerették, hiszen nemcsak Orardl orara kész pontos nyilvantartast vezetiink,
hanem a sziilok tajékoztatasa is megoldodott, ami mindségbiztositasi szempontbol igen fontos
1épés. Egy informatikai szakkozépiskola vezetdjeként régi dlmom teljesiilt, végre a kor
kihivasainak megfelelé E-naplot hasznalunk. Az iskola alapitvanyanak koszonhetéen 2012
szeptemberétdl minden osztalyban bevezettiik az elektronikus naplét, igy annak minden

elényét kiaknazzuk mindennapi munkénkban.
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6. Vezetoi program

6.1. Rovid tavu tervek

Elsddleges célom, hogy olyan tdmogat6 tanuldsi kornyezetet teremtsiink az iskolaban,
ami biztositja, hogy az intézmény forrdsai erre a célra hasznaljuk fel. Létre kell
hoznunk egy olyan magas elvarasokat tdmaszt6 tanuldsi kornyezetet, amelyben
minden tanulé szamara biztositott az eredményes tanulds, lehetdsége. Az ¢én
feladatom, hogy mindezt egy szisztematikus, szigori rendszerrel hozzam 1étre,
amelyben megvalosithatom a tanulasi folyamatok nyomon kovetését, attekintését,
értékelését. Megbizhatd értékelési rendszereket kell kidolgoznunk, &tvenniink,
gyakorlatunkba be kell épitenlink a mar megalapozott pedagdgiai modelleket,
elméleteket, az 0 oktatasi trendeket. A mai generacid teherbiré képessége nincs
Osszhangban a mindennapi tantargyi kovetelmények tamasztotta elvarasokkal. Az 1j
oktatasi trendek, innovacidok megismerése, alkalmazasa nagyban hozzéjarulhat ahhoz a
célom, az iskola minden egyes tanuldjanak kielégitése elérhetd kozelségbe keriiljon.
Ehhez szeretném a helyi tanterviinket kozeljovoben megjelend kerettantervre alapozva
és a jogszabalyi lehetségeken belill az intézmény sajatossdgaihoz igazitani oly
modon, hogy az valdban egy olyan lehetdséget testesitsen meg, amit egyre nagyobb
szamu palyavalasztas eldtt allo altalanos iskolas didk valaszthat.

A jovOben sokkal nagyobb hangsuly szeretnék helyezni a mérési eredmények
értelmezésére, ezek felhasznalasara a tanulas és tanitas szervezésében €s iranyitasaban.
Elemezni fogom a kdzponti mérési eredményeket, ezekrdl tajékoztatom a kollégakat
¢és a sziiloket, €s levonjuk a szakmai tanulsagokat. Szorgalmazom, hogy rendszeresen
szamoljanak be a szakmai munkakdzosségek a tanuldi eredményekrdl, az egyéni
eredményeket hasonlitsdk Ossze, és ezeket hasznaljak fel a tanulok fejlesztése
érdekében.

Az eredmények folyamatos értékelése soran elvarom, hogy a tanulok értékelése
intézményi szinten egységes legyen, hangsulyosan jelenjen meg értékeléslinkben a
fejleszto jelleg. Ugyanezt igyekszek megvalodsitani a sajat, valamint a vezettarsak
értékelésének gyakorlatdban is.

Az elmult évek tapasztalata az, hogy a tantervi kovetelmények tobb tanuld szamara

szinte teljesithetetlenek. Szandékom, hogy a tanmenetek kidolgozasdban a szakmai
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munkakozosség-vezetdkkel kardltve olyan kontrollt biztositsak, amely lehetdvé teszi,
hogy a helyi tanterviink kdvetelményei minden tanul6 szamara teljesithetdk legyenek.

A helyi tanterv és tanmenetek Osszehangolasan tul igyekszem vizsgalni a tanulési-
tanitdsi modszerek hatékonysagat, bevalasat. A jol miikddo és a helyi igényeinknek
megfeleld6 modszereket a mindennapi tanulasi-tanitasi folyamat részévé fogom tenni,
arra biztatva kollégaimat, hogy ezeket a napi feladataik ellatdsa sordn alkalmazzak,
fejlesszék tovabb.

A j6 modszerek alkalmazasa a differencidldo, az egyéni tanulast tamogatd
tevékenységilinkben is meghatarozéak. Célom, hogy ezeket kiemelten kezeljiik,
bevezessilk mindennapi tanitdsi gyakorlatunkba kiilonds tekintettel a kiemelt
figyelmet igényl6 és SNI-s didkok oktatasaban.

A kovetkezetes, fejlesztd értékelés, a tanmenetek €s helyi tanterv didkjaink igényeihez
torténd adaptaldsa, a korszerli tanuldsi-tanitdsi modszerek tudatos alkalmazéisa egy
olyan kozo6s célunk elérését segiti eld, amely az iskola eredményességének egy masik
mérdje: a lemorzsolédas minimalisra torténd visszaszoritasa.

Nemcsak a didkjaink igényeinek, elvarasainak megfeleld iskolat szeretnék iranyitani.
A jovOképiink megfogalmazasahoz mindennapi tevékenységem soran figyelembe kell
vennem az intézmény kiilsé kornyezetét, a kiilsd tényezdket, elvarasokat.

A szakképzés rendszerének atalakitisa egy kozos célt szolgal: a munkaerd-piaci
igények kielégitését. Célom az, hogy az intézményvezetdként gyorsan és hatékonyan
tudjak reagalni a kiils6 kornyezet (munkaeré-piaci elvarasok, a varosban és
vonzaskorzetiinkben prosperalod vallalatok, vallalkozasok igényei), valtozasaira, az 0j
kihivasokra. Ezekrol igyekszem a kollégakat is tajékoztatni, €s arra torekedni, hogy a
olyan valaszokat fogalmazzunk meg, amely megtervezése, értékelése és végrehajtasa
kozos erdvel, a mindenkori igényeknek megfeleléen torténjék. Ehhez rendszeresen
elemezni fogom az intézmény erdsségeit és gyengeségeit, a partnerek bevonasaval
igyekszem az erdsségeinket kihasznalva a legjobb eredményeket elérni.

Az iskola rovid €és hosszu tavi céljainak meghatidrozasa az egyik legfontosabb
feladatom. A Hodmezdvasarhelyi SZC tagintézményeként meg kell talalnunk azt a
teriiletet, amelyben egy profiltisztitds utan is meg tudunk allni a sajat labunkon.
Hatarozott célom az, hogy az informatika és az elektronika teriiletén a régio
legdregebb hagyomadnyaival rendelkezd szakképzd intézményeként a mi iskolank

legyen a Szakképzési Centrum informatikai és elektronikai oktatdsdnak kozpontja.
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Erre predesztindl benniinket az a tény, hogy mind human erdéforrdsunk, mind
infrastruktirank adott egy ilyen kdzponti szerep betoltéséhez.

Ahhoz, hogy a beiskolazasi korzetiinkben valdban ilyen vezetd szerepbe keriiljon az
iskola, a vezeto ¢és a tantestiilet szoros egyiittmiikodésére van sziikség. A tovabbiakban
is szeretném a kollégdim véleményét kikérni mind a vezetéi munkammal, mind a
stratégiai dontéseimmel kapcsolatban. Tovabbra is szamitok a kozvetlen
vezetdtarsaim, valamint a munkakdzosség-vezetok tamogatisara, azonban a vezetok
felelosségének, jogkorének és hataskorének egyértelmi meghatarozasaval szeretném
k6z6s munkankat még hatékonyabba tenni.

Az intézményi Onértékelési rendszer bevezetésével az intézményi ellendrzési
rendszerlinket megljitom, a humén eréforras ellendrzését és értékelését az orszagos
rendszer adaptalasaval uj alapokra helyezem. Igyekszem a pedagdgusok értékelési
rendszerében aktivan részt venni, a fejlesztd szemlélet messzemend érvényesitése
mellett a mindségi munkavégzést elismerni.

Tovéabbra is igyekszem kollégaimat tamogatni terveik és feladataik teljesitésében,
inspiralni szakmai fejlédésiiket, Onfejlesztésiiket. Lehetdségeink szerint a szakmai
tovabbképzéseken valo részvételiiket eldmozditom, ugyanakkor a pedagogusok egyéni
szakmai célkitizéseit is tamogatom. Tovabbképzési programunk Osszeallitasa soran
arra torekszem, hogy az intézmény szakmai céljainak és egyuttal a kollégak szakmai
karrier tervének megfeleld legyen, a iskola szakmai tuddsbazisat gazdagité legyen. A
szakmai munkakozosségek belsd tudasmegosztasdnak formait meg fogom talalni,
hiszen ez a kollégak szakmai fejlodésének egyik legkézenfekvébb modja.

Az iskolan beliili hatékony csapatmunka tovabbfejlesztése szintén fontos vezetdi
feladatom. A munkak6zosségek munkajdban mind a sajat, mind a helyettes részérdl
sokkal aktivabb részvételt szandékozok megvaldsitani. A sikeres egyiittmiikodés
alapja lehet az, hogy a sziil6i munkakdzosséget, valamint a didkdnkorményzatot
sokkal nagyobb mértékben vonom be a mindennapi életiinket érinté dontések
eldkészitésébe, meghozataldba. Az intézmény dontéshozatali folyamataba tovabbra is
igyekszem bevonni a pedagogusokat, a dontéshez szilikséges informéciok
megosztasaval, masok szempontjainak figyelembevételével igyekszem megoldani

problémainkat, meghatarozni céljainkat.
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6.1.2 Szakképzés

Az iskola boldogulasa érdekében tovabbra is mindenképpen sziikség van a

szakképzési kindlatunk allando frissitésére, korszeriisitésére.

Az évekkel ezelott beinditott szakiskolai ledgazast nem sikeriilt igazan mikodo
tovabbtanulasi alternativava fejleszteni az iskolankban eddig is miikodo két dgazaton.
Ezzel egyrészt lehetové szerettiik volna tenni a gyengébb tanuldink boldogulésat,
masrészt cleget tehettiink volna azoknak a munkaeré-piaci elvarasoknak, amelyek
néhany hianyszakma potlasara hivjak fel a figyelmet. A szakiskolai ledgazas
megteremtésére tovabbra is nyitottnak kell lenniink, bar a beiskolazasi mutatdk szerint
a Pollak egyértelmiien szakkdzépiskolaként ¢l a koztudatban, igy nagyon kicsi az
es¢lye, hogy szakiskolai osztalyokat inditunk be a jelenlegi koriilmények kozott. A
szakgimnazium elnevezés valosziniileg tovabb rontja az esélyiinket arra, hogy a
szakmat tanulni kivano altalanos iskolasok intézményiinket valasszak.

Terveim kozott tobb 0j kozépfoku szakma beinditasa Szerepel. Ezek olyan uj
piacképes OKJ-s szakmak, amelyek oktatasara az iskola képes, mind a személyi, mind
a targyi feltételek adottak. Tovabbi (j OKJ-s képzések beinditasa fennmaradasunk
feltétele. A jovoben az alabbi érettségire ¢€piild képzések beinditdsat tervezem:
Szoftverfejleszt6, IT mentor, Informatikai rendszeriizemeltetd, Miiszaki informatikus,
Kozlekedésautomatikai miiszerész.

A kornyezd varosokban az intézményi atszervezéseknek koszonhetden besziikiiltek az
informatikai képzést nyujto intézmények lehetdségei. Torekedniink kell arra, hogy a
térségben a jelenleg is igen jO infrastruktirankat és humén eréforrasunkat kihasznalva
nagyobb szerepet kapjunk az informatikai és elektronikai képzés teriiletén. Fel kell
késziilniink egy esetleges 0j képzési struktira kialakitasara, a gazdasag igényeihez
igazodo, korszer(i, informatikai-elektronikai képzés tovabbi fejlesztésére, a hatranyos
helyzetliek, az oktatasi rendszerbdl lemorzsolodok szakképzésbe torténd bevonasara, a

munkavallaloi kompetencidik fejlesztésére.

6.2. Egyéb feladatok

A Nemzeti Koznevelésrdl szolo torvény sok olyan valtozast tartalmaz, amely az

kozoktatasi intézmény vezetdjére egyre nagyobb feleldsséget ro. Az ) Nemzeti
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Alaptanterv és az 1j kerettantervek mindennapi munkénkba torténd konvertlasa, az uj
helyi tanterviink, valamint a pedagogus életpalya modell bevezetése mind az iskola
teljesitményének, elismertségének, és eredményeinek novekedését kell hogy szolgalja.
Fontos feladatom annak biztositasa, hogy a 2016 szeptemberétdl felmend rendszerben
bevezetésre keriild kerettantervek valoban olyan keretet adjanak mindennapi oktatd-
neveld munkanknak, ami tanuldink miveltségét, felndttkori munkavallalast segitd
versenyképes tuddsat megalapozzak. Remélem, hogy az anyanyelvi, szdvegértési
kompetenciak fejlesztését szolgalja a nyelvtan 6rak csoportbontdsban térténd oktatasa.
Az idegen nyelv orakon a szakmai nyelv oktatasanak bevezetése tovabbra is esélyt ad
a didkoknak arra, hogy szakmajukban jobb eséllyel helyezkedjenek el, és onképzésiik
feltételei is adottak a magas szintli nyelvtudasnak koszonhetéen. A tanuldsmodszertan
orék helyi tanterviinkbe torténd beemelése lehetdséget biztosit - és remélhetdleg a
jovoben is biztositani fog - arra, hogy diadkjaink a tanulds mddszereinek elsajatitasa
soran egyre jobb eredményeket érjenek el mind kdzépiskolai, mind egyetemi, féiskolai
tanulmanyaik alatt. Ezek a célok azonban csak akkor érhetdk el, ha az intézmény
vezetdje hatdrozottan kiall a meghatarozott célok és feladatok kovetkezetes teljesitése
mellett, ami feltett szandékom a jovében.

A Pedagogus Eletpalya Modell bevezetésével egyiitt jaré munkaszervezési feladatok
megoldasa, a tantestiilet egyforma terhelésének megvaldsitasa igen komoly kihivas
minden intézményvezetonek. Igyekszem a megvaltozott torvényi kornyezetben a
mindségi munkavégzés feltételeit kialakitani, a neveléssel-oktatassal lekotott
munkaidé tudatos, tervszerli kihasznaldsaval ujabb lehetdségeket biztositani
felzarkoztatasra, tehetséggondozasra.

Egyik legfontosabb cél a tanuldi 1étszam megtartasa, a kialakitott igényes szakmai
szinvonal kamatoztatasa a tanulo6ifjusag korében, egyben munkalehetdség biztositasa a
lelkes, fiatal tantestiilet szamara. Amelyik iskola nem tudja a kliensi igényeket
kielégiteni, az lemarad ebben a versenyben, vagyis kevesebb gyermeket iratnak hozza
kilencedik osztalyba, vagy esetleg mar nem tud megfeleld szamu osztalyt inditani, és
igy az iskolabezaras réme fenyegeti. Az elmult években tanuldink szama sajnos
csokkend tendenciat mutatott, de az elmult két évben sikeriilt ezt szinten tartanunk.
Nem {ilhetiink tétleniil, hiszen a versenyhelyzet azt kivanja, hogy évrdl-évre meg
tudjunk ujulni, olyan programokkal tudjunk eldallni, ami biztositja az allando tanuloi
létszamot. A jovOnk fiigg attdl, hogy hany kilencedik illetve szakképzd osztalyt

inditunk a kovetkezd években. Ez pedig attol fiigg, hogy milyen szinten és mértékben
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tudunk eleget tenni a kliensi igényeknek, ehhez pedig a kliensi igényeket allanddan
szondazni kell, hogy le ne maradjunk a versenyben. Ezt a kdvetkezd évek egyik
kiemelt feladatanak tartom, ugyanis a gyermeklétszdm tovabbi csokkenése
intézménylinkben egzisztencialis problémakhoz vezetne. Eltokélt szandékom tehat a
partneri igények folyamatos mérése, igy a sziilok és a tanulok igényeinek, valamint a
tarsadalmi elvardsoknak megfeleld piacképes iskola miikodtetése. A jelenleg még
kialakuléban 1évé oOnértékelési rendszer bevezetése reményeim szerint ezen célok
megvaldsitasat segiti, igy az iskolai adaptaciojat ¢és mikodtetését kiemelt
feladatomnak tekintem.

A ledny tanulok megszolitasa kiemelten fontos feladatunk. A csokkend tanuldlétszam
mellett az is komolyan stjthatja beiskolazasi eredményeinket, hogy mi ,,fias” iskola
vagyunk. A kovetkezé években a lanygyermeket neveld sziiloket is el kell érniink a
beiskolazési kampany soran.

A hazai kompetenciamérések eredményei, valamint a nemzetkozi PISA felmérések
azt mutatjdk, hogy a magyar oktatasi rendszer nem fejleszti elég hatékonyan a
kulcskompetencidkat, nem készit fel az élethosszig tartd tanulasra, az iskolai oktatés
eredménytelenségét a minimalis hozzdadott pedagogiai érték mutatja. Eppen ezért
feladatként kell meghataroznunk, hogy nevelotestiiletiink valamennyi tagja
megismerkedik a kovetkezO néhany kulcskompetencia fogalmaval: anyanyelvi
kommunikécio, matematika miiveltség, természettudomanyi és technologiai jellegi,
infokommunikaciés, valamint a kulturalis tudatossag kompetenciaja. Meg Kkell
ismernlink azokat a pedagogiai eljarasokat, amelyek segitségével ezek a
kulcskompetencidk egy-egy tantargy teriiletén optimalisan fejleszthetdk, hiszen csak
igy tudjuk emelni oktatdé munkankban a hozzaadott pedagdgiai értéket. Ezek a
szempontok elsésorban a munkaeré-piaci elvarasok kapcsan keriiltek be a
kozoktatasba, de egy piacgazdasagra épiilo tarsadalom oktatasi feladatai koziil nem
maradhatnak ki. E célok elérésének egyik alapfeltétele a megfeleld tovabbképzések
tudatos megszervezése, az érintett kollégak részvételének biztositdsa, ami a jovO
hatékony iskolajabol nem hianyozhat. Ezért igen fontos feladatnak tartom a szakmai

képzésekben valo részvételt, a tantestiilet szakmai tovabbképzésének biztositasat.

Tovabbra is jelent6s tevékenységiink az akkreditalt tanfolyamok tanteremigényeinek
biztositasa, amely a szamitogépes termek kapacitasanak kihasznalasa mellett ndvelheti

az iskola bevételét.
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A korabban elkezdett kozOsségi szolgalattal kapcsolatos szervezési teenddinket
tovabbra is folytatnunk kell, hiszen fontos, hogy fejlessziik didkjaink személyes és
szocidlis kompetencidit, erdsitsiik felelosségérzetiiket és készitsik fel Oket a
csapatmunkara. Olyan fogadd intézményeket és szervezeteket kell megkeresniink,
ahol a mi (nagyrészt fiu) didkjaink is megtalaljdk azokat a tevékenységeket,
amelyekben 6romiiket lelik, a k6zosségi szolgalatot szivesen teljesitik.

Az elmult évekhez hasonloan folytatnunk kell a drog-prevencios tevékenységiinket,
meg kell erdsiteni az egészséges €letmodra nevelés fontossagat, palyazatokon és a
varosi szervezetekben vald részvétellel keresniink kell az iskolai erészak

visszaszoritasanak lehetdségét.

6.3 Hosszu tavu elképzeléseim

Gyakran valtoz6 vilagunkban nagyon nehéz hosszu tavra tervezni, mégis megprobalom

felsorolni az 6téves ciklus végére tervezett célkitlizéseimet.

Intézményiink egyelére ,két labon all”, beiskolazasi lehetdségeinket nagyban
meghatarozza, lesziikiti, hogy jelenleg csak az informatika és az elektrotechnika-
elektronika szakmacsoportokban indithatunk osztalyokat. A csokkend tanuldolétszam
és a ,,tobb labon allas” megkoveteli, hogy Ujabb szakmacsoportok bevezetésével a
jelenlegi infrastruktirara €¢s human erdforrasainkra tdmaszkodva olyan piacképes Uj
szakmak oktatasat is felvallaljuk, amelyek mind munkaerd-piaci, mind tarsadalmi
igényeket is kielégitenek. A miivészet, kdzmiivelddés, kommunikacié szakmacsoport
szerepel az Uj alapitd okiratunkban lehetOséget teremteve a jelenlegi multimédia
fakultaciora éptild 1) szakképzés a Mozgdkép- és animaciokészité szakma
bevezetésére. A gépészet szakmacsoport felvételével megteremthetjiik a lehetdséget a
Mechatronikai technikus OKJ-s képzés elinditasara, ami egy Gjabb szinfoltja lehetne
képzési kinalatunknak. Ehhez azonban a kollégak atképzésére is sziikség lesz.

A megfiatalodott, energikus tantestiilettel, az iskola tanuldival szemben igényes,
Osszetartd, neveléskozpontu pedagogia mihely kialakitasat tovabbra is fontos
feladatomnak érzem.

A 2015 juliusaban bekovetkezett intézményi atszervezés soran az Hodmezovasarhelyi
Szakképzési Centrum tagintézményeként az informatikai, mechatronikai, multimédias

¢és elektronikai képzés kozpontjava kell valnunk, hogy a beiskolazéasi korzetiink az
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eddiginél nagyobb legyen, igy hosszu tdvon biztositott legyen a megfeleld tanuléi
létszamunk.

A munkaeré-piac mindenkori igényeinek megfeleld oktatasi szerkezet kialakitasa,
melynek részei az OKJ szerinti szakképzések, szakiskolai ledgazds, és lehetdség
szerint a felnGttoktatas az egyik zaloga az iskola sikeres miikodésének.

A kotelezd tandrai és a szabadidds sporttevékenység 1étesitményeinek, eszkdzeinek
feltjitasa és az iskolai sportélet fellenditése tovabbra is feladatom.

A szocidlisan hatranyos helyzetli gyerekek gondozésa, felzarkdztatasa.

Az esélyegyenlOség biztositasa és a képesség szerinti differencialés.

A tehetséggondozas révén el kell érnilink, hogy végzos didkjaink nagyobb szazalékban
eséllyel palyazhassanak felséfoktl intézményekbe.

Egészséges, karos szenvedélyekt6l mentes, a kozdsségért tenni tudod és akard, a
valtozasokra nyitott, a szakmai kihivasokra fogékony, idegen nyelvet besz¢ld fiatalok

felnevelése.
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Osszegzés:

Sajat vezetéi munkdm lényegét abban latom, hogy érzékenyen tudjak reagdlni az
intézményt érd kiilsé és belsd hatasokra ugy, hogy fenn tudjam tartani az iskola optimalis
miikddését, hogy egyetlen kollégdmnak se legyen egzisztencidlis problémaéja.

Nekiink mindenekeldtt a kornyezet (elsésorban a sziilok, a tanuld és a munkahelyek)
elvarasainak kell megfelelniink, de a legfontosabb, hogy mindig a sajat és a kozosségi
lelkiismeretiink szerint dontsiink.

Kozosen kell elérniink, hogy ne legyen stressz-helyzet az iskolaban, jo legyen a
munkahelyi 1égkor mind a kollégék, mind a tanarok és tanulok kozott.

Ki kell alakitani azt a demokratikus iskolat, amelyben jo a kapcsolatot az iskolavezetés
a vezetdk és a tantestiilet, az iskolavezetés és a diakonkormanyzat valamint a tanarok és a
diakok kozott. Ez lehetové teszi, hogy az iskolavezetés iranyitdsa alatt 6nélldan, és mégis a
maguk altal is elismert korlatok kozott dolgozd tanarok, és dnmaguk és iskolajuk irant is
felelosséget érz6 didkok egyiittes munkajaval érjiik el a kdzosen Ohajtott célt, mindannyiunk

boldogulasat.

Szentes, 2016. aprilis 5.

Kovacs Attila

tagintézmény-vezetd
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